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ПРЕДКУРСОВОЕ ЗАДАНИЕ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СЛУШАТЕЛЕЙ

ПО ТЕМЕ 
«УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНИЗАЦИЙ СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА АТОМНОЙ ОТРАСЛИ
В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ СТАНДАРТА 
ГОСТ Р ИСО 31000-2019»
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В ПЕРИОД С 12 по 16 мая 2025 года
Москва 2025
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ЗАДАНИЕ №1 ЗНАКОМСТВО
Уважаемый слушатель, в ходе проведения самоподготовки Вам необходимо ОБЯЗАТЕЛЬНО заполнить это Предкурсовое задание, которое закрывает первый этап обучения и является основанием для допуска к итоговому зачету и направления специального раздаточного материала. На первом аудиторном занятии вам следует представить учебной группе информацию о себе, своей организации и своем понимании вопросов изучаемой дисциплины, чтобы результаты этого интервью представили необходимую информацию для корректировки акцентов обучения на полезных Вам практических вопросах
	Ф.И.О:
	

	Организация, 

город расположения:
	

	Должность:
	

	Мобильный телефон 
E-mail
	

	Образование:
	

	Опыт работы в области 

Менеджмента (аудита):
	

	Оцените уровень Вашего понимания стандартов на системы менеджмента 
(от 1 до 10 баллов)
	ГОСТ Р ИСО 31000   ____   баллов 
ГОСТ Р ИСО 9001    ____   баллов

ГОСТ Р ИСО 19443   ____   баллов

ГОСТ Р ИСО 14001   ____   баллов

ГОСТ Р ИСО 45001   ____   баллов 

ГОСТ Р ИСО 19011   ____   баллов

	Отметьте состояние внедрения систем менеджмента в Вашей организации 

(лишнее удалите)
	СМ РИСКОВ            внедрена  не внедрена
ИСО19443                внедрена  не внедрена
ИСМ                          внедрена  не внедрена
СМК                          внедрена  не внедрена
СЭМ                          внедрена  не внедрена  
СМ БТ и ОЗ             внедрена  не внедрена 

	Какую главную цель вы преследуете участием в этом семинаре (выделите текст)
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      Понять наконец, что такое риск 
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      Сделать оценку риска своей работой
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…   Отточить знания нюансов риска

…   Расширить знания по менеджменту

	ВНИМАНИЕ: ВЫПОЛНЕНИЕ КУРСОВОГО ЗАДАНИЯ– НЕ ЭКЗАМЕН! 
Если вы не смогли выполнить какие-либо позиции задания до начала аудиторных занятий (отсутствия знаний и т.п.) укажите причину в разделах задания, эти вопросы ОБЯЗАТЕЛЬНО будут рассмотрены в ходе последующих занятий. 
Оформленное Задание необходимо ОБЯЗАТЕЛЬНО направить файлом до 12 мая в формате World !!! с именем строго по форме (ФАМИЛИЯ (прописными). Предкурсовое) руководителю обучения по адресу wlad_pir@rambler.ru для возможности своевременной оценки Задания преподавателем перед началом курсовых занятий


ЗАДАНИЕ №2 ИЗЛОЖИТЕ ВАШЕ МНЕНИЕ О ПОНЯТИЯХ МЕНЕДЖМЕНТА


.

1. Назовите только-двумя словами главный объект управления в изучаемых системах менеджмента
	Для СМК- это

	

	Для СЭМ - это

	

	Для СМ БТ и ОЗ - это

	


2. Объясните своими словами, что вы понимаете под термином "риск" и, главное - что его порождает. Приведите несколько актуальных для вас разных реальных и реализованных примеров риска
	

	

	

	


3. Объясните, что вы понимаете под термином  "опасность". Приведите несколько актуальных в вашей работе примеров опасности
	

	

	

	


4. Объясните, что вы понимаете под термином "возможности", связаны ли они с рисками. Приведите разные примеры реализованной и нереализованной возможностей в вашей профессиональной деятельности
	

	

	

	


5. Приведите, если получится, на ОДНОМ практическом примере, связанные между собой понятия-  опасность, риск и «возможность?
	

	

	

	


6. Прокомментируйте утверждение – «Сертификация в вашей организации отдельных систем менеджмента: качества, экологии и охраны труда является основанием для утверждения, что у вас внедрена Интегрированная система менеджмента?»
	

	

	

	

	


7. Опишите, в чем, по вашему, заключается главная роль ИСО - Международной организации по стандартизации в современном менеджменте или нам вполне достаточно Госстандарта России
	

	

	

	

	


6. Поясните, что вы понимаете под термином «критерий аудита» системы менеджмента
	

	

	

	

	


7. Изложите ваше мнение о том, какого рода и на каких этапах существуют риски в проведении аудита
	

	

	

	

	


9. Отметьте Какие риски возможны на вашем рабочем месте? 
Добавьте если их не в списке
	a) Риск пожара от возгорания разных источников 

	b) Риск некачественного выполнения поставленной задачи 

	c) Риск несвоевременного получения ресурсов для выполнения задачи

	d) Риски, связанные с условиями труда на рабочем месте

	e) Риски социальной природы – конфликт с руководством и персоналом

	f) Риски Вашего добровольного увольнения из-за низкой мотивации в работе

	g) 

	h) 

	i) 

	j) 


10. Как вы думаете, имеет ли право внутренний аудитор высказывать личное мнение по поводу обнаруженных рисков и несоответствий и давать советы или рекомендации по их устранению в ходе аудита
	

	

	

	

	


ЗАДАНИЕ № 3 
СМЫСЛ БАЗОВЫХ ПОНЯТИЙ МЕНЕДЖМЕНТА
Это устное задание на уяснение смысла базовых понятий менеджмента, включенных в структуру систем менеджмента организаций. 

Ответы письменно излагать не нужно, просто постарайтесь понять и доложить на аудиторных занятиях смысл этих формулировок с пояснением в какой сфере менеджмента вы будете их практически применять
изложите своими словами правильные на ваш взгляд 
формулирОВКИ И СМЫСЛ ЭТИХ ПОНЯТИЙ  
.



УЯСНЕНИЕ БАЗОВЫХ ПОНЯТИЙ МЕНЕДЖМЕНТА
Постарайтесь понять практический смысл и устно сформулировать на вводном зачете эти базовые понятия в области менеджмента и безопасности, которые приведены ниже. Будьте готовы на занятиях пояснить в чем смысл этих приведенных ниже понятий и в чем конкретно заключается их различие
ОТВЕТ ПИСЬМЕННО ОТВЕТ ИЗЛАГАТЬ НЕ СЛЕДУЕТ
1. СРЕДА (КОНТЕКСТ) ОРГАНИЗАЦИИ
2. ВЕРИФИКАЦИЯ И ВАЛИДАЦИЯ 
3. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА
4. НЕСООТВЕТСТВИЕ И ЗАМЕЧАНИЕ
5. КЛЮЧЕВАЯ ПРИЧИНА НЕСООТВЕТСТВИЯ
6. КОРРЕКЦИЯ И КОРРЕКТИРУЮЩЕЕ ДЕЙСТВИЕ
7. ДОКУМЕНТИРОВАННАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ДОКУМЕНТЫ И ЗАПИСИ
8. СТАТУС, ИДЕНТИФИКАЦИЯ И ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТЬ
9. КУЛЬТУРА ЯДЕРНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
10.  КОНТРАФАКТ И ФАЛЬСИФИКАТ
11. РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ
12. СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
ЗАДАНИЕ № 4
ОЦЕНКА СУЩЕСТВУЮЩИХ НАВЫКОВ В ОБЛАСТИ 
ПРОВЕДЕННИЯ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА РИСКОВ, ИДЕНТИФИКАЦИИ И ОФОРМЛЕНИЯ НЕСООТВЕТСТВИЙ

ЦЕЛЬ РАЗДЕЛА: на примере единственного примера выявленного несоответствия в области идентификации опасности и риска оценить Ваши исходные знания и практические навыки получения, анализа и оценки объективных свидетельств аудита для принятия единственно верного решения при установлении и точной формулировке несоответствия требованиям критериев аудита и правильного оформления отчета о несоответствии.
Прочитайте и постарайтесь визуализировать на практике описание заданной ситуационной задачи, которое затем постарайтесь идентифицировать это наблюдение, как возможное несоответствие требованиям КОНКРЕТНОГО ПУНКТА СТАНДАРТА АУДИТА, после чего ПОЛНОСТЬЮ ОФОРМИТЕ ПРОТОКОЛ НЕСООТВЕТСТВИЙ и обдумайте последующие действия по коррекции и корректирующим действиям, которые мы совместно оценим в ходе последующих курсовых занятий.
	ПРИМЕР ОФОРМЛЕНИЯ ПРОТОКОЛА РЕГИСТРАЦИИ НЕСООТВЕТСТВИЯ

	Стандарт проверки
	Подразделение

проверки
	Сопровождающее лицо

Начальник цеха

Иванов И,И.

	ГОСТ Р ИСО 9001-2015
	Отдел технического 

контроля
	

	СТАТУС НЕСООТВЕТСТВИЯ 
Критическое

Некритическое

	ОПИСАНИЕ НЕСООТВЕТСТВИЯ
Все измерительное и испытательное оборудование отдела технического контроля компании надлежащим образом не идентифицировано. по месту размещения во втором индустриальном цехе

	Ссылка на №, наименование, и краткий текст пункта стандарта

	7.1.5.2 Прослеживаемость измерения

В тех случаях, когда прослеживаемость измерения является требованием или рассматривается организацией в качестве важного элемента для обеспечения уверенности в правомочности результатов измерения, измерительное оборудование должно быть:

b) идентифицировано в целях установления их статуса

	Аудитор__                                       _Васечкин Н.Н
Дата ___19.05.2025__________


	Измерительное оборудование ОТК, размещенное в помещении 2-го инструментального цеха, не идентифицировано по месту размещения, статусу, выполняемым функциям, ответственности.

Кроме того, оно физически не защищено от несанкционированного доступа посторонних лиц, способного повлиять на его исправность и достоверность результатов измерений (испытаний)
По заявлению начальника ОТК все сотрудники - профессионалы и так знают, что за приборы, и кто имеет право их настраивать поэтому их идентифицировать и защищать от посторонних лиц не имеет смысла


	Протокол  НЕСООТВЕТСТВИй № _______

	ОБЪЕКТ ПРОВЕРКИ:

_______________________________________________________________
	Дата проверки  «___»  ____________ 2025г.

	
	Документ проверки: ГОСТ Р ИСО 45001-2020

	
	№№ пунктов документа

	
	Статус несоответствия


критическое  


некритическое 
	Представитель объекта проверки

	Проверяемый процесс

__________________________________________

__________________________________________
	
	

	
	
	__________________ _____
(Фамилия и инициалы)

(подпись)

	Описание несоответствия:

	Ссылка на №,наименование, и краткий текст пункта стандарта

	

	Аудитор 
	_____________________
(подпись, ФИО)

_____________________
	Дата:  «___»  _________ 202__г.

	Корректирующее действие объекта проверки:

Причина несоответствия
Коррекция

Корректирующие действия

	ОПИСАНИЕ НАБЛЮДЕНИЯ:

Аудитором при проверке вопросов БТ и ОЗ при обходе территории завода ООО «МАЯК-БИС» для изучения вопросов идентификации и статуса выявленных рисков в организации в Здании хранилища №33А для хранения готовой продукции, обнаружены не идентифицированные ржавые бочки в количестве 6 штук объемом по 200 литров каждая с неустановленным содержимым – маслянистой жидкостью светло-коричневого цвета с резким и неприятным органическим запахом.

Как установлено в результате анализа, в бочках находилось вещество 2-го Кл. опасности (хлористый этилен) - ДИХЛОРЭТАН оказывающее на человека сильное наркотическое и канцерогенное действие, вызывающее дистрофические изменения в печени, почках и других органах, а также помутнение роговицы глаз).
Кроме того, в ходе последующей проверки установлено, что эти бочки отсутствуют на материальном учете Компании и не учтены в РЕЕСТРЕ РЕГИСТРАЦИИ ОПАСНОСТЕЙ И РИСКОВ СУОТ, а представители Охраны труда и МТО Компании не были осведомлен ни о наличии бочек, ни о степени опасности их содержимого
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ООО «ЦЕНТР ТЕХНИЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ


АТОМНОЙ ОТРАСЛИ





ВНИМАНИЕ - ОТВЕТЫ, НА ДАННЫЕ ВОПРОСЫ ДОЛЖНЫ СОДЕРЖАТЬ ИСКЛЮЧИТЕЛЬНО ВАШЕ МНЕНИЕ ПО СМЫСЛУ ЭТИХ ПОНЯТИЙ, А НЕ ТЕЗИСЫ НОРМАТИВНЫХ ДОКУМЕНТОВ, ВСЕ ЭТИ ВОПРОСЫ БУДУТ ДЕТАЛЬНО РАССМОТРЕНЫ НА ПЕРВОМ ЗАНЯТИИ. ЭТО ВАЖНО ДЛЯ УСПЕШНОГО ПРОХОЖДЕНИЯ КУРСА
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